PAI HQC QUOC GIA TP. HCM
TRUONG PAI HQC KINH TE - LUAT

PHAT TRIEN DOANH NGHIEP TU NHAN
VUNG DUYEN HAI PHiA PONG PONG BANG SONG CUU LONG,
NGHIEN CUU TRUONG HQP TAI TINH BEN TRE

TOM TAT LUAN AN TIEN SI KINH TE

Tp H6 Chi Minh nam 2021




PAI HQC QUOC GIA TP. HCM
TRUONG PAI HQC KINH TE - LUAT

PHAT TRIEN DOANH NGHIEP TU NHAN
VUNG DUYEN HAI PHIA PONG PONG BANG SONG CUU LONG,
NGHIEN CUU TRUONG HQP TAI TINH BEN TRE

Chuyén nganh: Kinh té chinh tri

M3 s6 chuyén nganh: 62310102

TOM TAT LUAN AN TIEN SI KINH TE

Tp. H6 Chi Minh nam 2021




MO PAU

1. Tinh cip thiét cia dé tai

Tir Pai hoi Pang toan qudc lan tha X, Pang Cong san Viét Nam da khang dinh quan diém thanh
phan KTTN “c6 vai tro quan trong, 1a mot trong nhimg dong luc caa nén kinh t&” (BCSVN, 2019a).
Dén Pai hoi X1 cia Pang nam 2016, khu vuec KTTN dwoc nhan manh 1a “mét dong luc quan trong
ctia nén kinh t&” (BCSVN, 2019b). Gan nhit, Van kién Pai hoi dai biéu toan qudc lan thi Xl cua
Pang tiép tuc khiang dinh KTTN la mét dong luc quan trong caa nén kinh té va nhan manh chii truong:
can x6a bo moi rao can, dinh kién, tao moi diéu kién thuan loi dé phat trién KTTN, khuyén khich phat
trién KTTN ¢ tat ca cac nganh, linh vuc ma phap luat khong cam; hd trg KTTN doi méi sang tao, hién
dai héa cong nghé, phat trién nguon nhan luc, khuyén khich phat trién nhitng tap doan KTTN 1én, c6
tiém lec manh, ¢ sac canh tranh trong khu vuc va quéc té; phan dau dén nim 2025 c¢6 khoang 1,5
triéu DN, dong gop khoang 55% GDP va dén nam 2030 c6 it nhét 2 triéu DN, dong gop vao GDP dat
nude dat 60 - 65% (PCSVN, 2021). Trén thuc té, sw ghi nhan vi tri va xac lap cac dinh hudng phét
trién thanh phan KTTN caa Pang va Nha nudc xuat phat tir vai tro quan trong ctia no déi véi tién trinh
KTXH ¢ Viét Nam trong nhirng nam qua, trong d6 c6 DNTN.

Sau hon 35 nam thuc hién duong 16i d6i méi do Dang Cong san Viét Nam khai xudng va lanh
dao, khu vuc kinh té tu nhan, trong d6 bd phan quan trong 1a DN tu nhan di phat trién nhanh chéng va
rong khép trong ca nude. Trong nhitng nam vira qua, dic biét 1a sau cac luat lién quan dén hoat dong
ciia DN dugc Qudc hoi théng qua, nhidu chuong trinh, chinh sach lién quan dén hd tro DN ra doi da
tao diéu kién cho DNTN phét trién nhanh chong vé sé lugng, timg budc nang cao chat lugng, dong
gop quan trong vao su phat trién kinh té - xa hoi cia dat nude. Trong giai doan 2011-2020 va hoi nhap
kinh té, cac DN Viét Nam, trong do, sb lugng Ién 1a DNTN va kinh té tu nhan di ¢6 nhitng dong gop
Ién vao thanh tyu phat trién kinh té dat nuéc. Khu vuec DNTN gitr vai trd quan trong trong viéc phat
trién strc san xuit, phéat huy néi luc trong phat trién kinh té - xa hoi, gép phan ting kim ngach xuét
khau, phat huy noi luc trong phéat trién kinh té - xa hoi, ting thu ngan sach, déng thoi tham gia giai
quyét c6 hiéu qua cac van dé xa hoi nhu tao viéc 1am, xoa doi, giam nghéo... DNTN thu hat khoang
51% lyc lwong lao dong ca nudc va tao khoang 1,2 triéu viéc lam mdi nam...”, thiic day sy hinh thanh
va phat trién cac loai thi truong, lam ting stc canh tranh cua hang hda san xuét trong nudéc, tao su
canh tranh binh ding giira cac thanh phan kinh té trong hoat dong SXKD, vira gop phan tao nén téc do
tang trudng kinh té cao, vira tham gia giai quyét nhiéu van dé x& hoi. Hon nita, sy xuét hién ngay cang
nhiéu chu thé san xuat da day 10i dan tinh trang doc quyén, 1am cho san xuat hang héa phét trién, thi
truong dugc ma rong, cac quy luat KTTT phat huy duoc tac dung, day lui co ché quan Iy tap trung
quan liéu, bao cip vén da an sau trong tiém thirc X hoi.

Poéng bang Séng Ciru Long (PBSCL) néi chung, ving Duyén hai phia Déng DPBSCL néi riéng
Ia manh dat tru phd caa mién Tay Nam B, 1a vya lda cia ca nudc vai ruong dong phi nhiéu, thay hai
san, cay trai phong pht va da dang, cy trai sum xué. Tuy nhién, muén phét trién nhirng tiém ning nay
can c6 mot mang ludi DN, dic biét 1a cac DNTN dé thyuc hién chuyén dich co cau kinh té ndng thén
theo hudng phét trién cong nghiép ché bién va tiéu thi cdng nghiép & ndng thdn, thi ta, thi tran, lién
két voi cong nghiép ¢ do thi lon va khu céng nghiép tap trung. Trong nhiéu nam qua, cac tinh trong
vung di c6 nhitng ¢ ging trong cdng tac cai thién méi truong kinh doanh, thiét 1ap va thuc thi nhiéu
chuong trinh, du 4n nhim thic ddy DNTN phat trién. S6 lugng DNTN cua ving PBSCL néi chung,
tiéu ving DHPD DBSCL néi riéng ting nhanh. Thoi gian qua, DNTN cua ving DPBSCL néi chung di



thé hién duoc vai tro to I6n caa né trong viée thic day kinh té - x4 hoi cua dia phuong: huy dong duoc
moi nguon luc x& hoi vao san xuat kinh doanh; tao thém viéc 1am; cai thién doi sdng nhan dan, dong
g6p phan quan trong cho ngudn thu nodi dia cua cac dia phuong trong ving; tao duoc sy lién két kinh
té giira cAc tinh, thanh phé trong viing va voi ving Pong Nam bo, thuc day cac thanh phan kinh té
khéc phat trién.

Tuy nhién, bén canh nhitng thanh tyu néi bat do, phan I6n DNTN ¢ ving DBSCL néi chung,
tiéu ving DHPD PBSCL noi riéng con nhiéu han ché trén nhiéu khia canh, bao gém quan hé san xuat,
cu thé véi cac dic trung nhu quy mé DN vira va nho, tap trung & mot sé nganh coéng nghiép nhe, sir
dung nhiéu sirc lao dong, nhu ché bién thuc pham, ché bién gd, may mac, san xuat hang tiéu ding.
Kha ning thu hat dau tu kém, nang luc canh tranh thap, thiéu bén viing, viéc mo rong quan hé dau tu
nude ngoai va thuong mai con han ché. Mirc dong gép ctia DNTN con kha thap so véi céc viing khac
trong ca nudce. Ning lyc quan tri DN con yéu, phan 1on ap dung kiéu quan 1y theo mo hinh “gia dinh
tri”, nang luc sir dung cdng nghé khdng cao, do vay kha nang dong gop vao ting truang con khiém ton
va thiéu bén viing. Su lién két, hop tac va hd tro 1an nhau trong qué trinh SXKD giira cac DNTN dang
con rét long léo, thiéu td chic, thiéu hiéu qua. Hoat dong cua cac té chic x& hoi - nghé nghiép, céac
hiép hoi nganh nghé con chwra dugc quan tam, xay dung, phat trién va hoat dong c6 hiéu qua.

Bén Tre la mot tinh thudc tiéu ving DHPD PBSCL. Véi muc tiéu “phat huy stc manh doan
két, tinh than Dong khai, y chi, khat vong vuon 1én cta nguoi Bén Tre”, tinh dang trién khai dong bo
nhiéu giai phap trong tam, dot pha dé phan dau tro thanh tinh phat trién kha cua khu vuc PBSCL viao
nam 2025 va cua ca nudc vao nam 2030, trong d6 c6 giai phap phét trién DNTN. Van dung cac chu
truong, chién lugc, chinh sach cua Pang va Nha nudéc, trong thoi gian qua, Bén Tre da ban hanh va
thuc hién nhiéu chuong trinh hd tro phat trién DNTN. Thi du nhu Chuong trinh s 10-CTr/TU ngay
28-4-2016 vé Bong khoi khai nghiép va phat trién doanh nghiép tinh Bén Tre. Vi nhitng nd luc cia
chinh quyén va cong ddng doanh nghiép, khu vircce DNTN & Bén Tre di c6 nhing budc phét trién viing
vang, timg budc khing dinh 1a dong luc quan trong trong phét trién kinh té cua tinh. Giai doan 2011-
2019, s doanh nghiép thanh lap mai tang trung binh 12,18%/nim, déng gép khoang 40% GDP, giai
quyét 51,9% nhu cau viéc lam. Khu vuc DNTN da tham gia dau tu xay dung vao cac cong trinh 16n,
g6p phan lam thay ddi dién mao cua dia phuong.

Tuy nhién, twong déng nhu cac dia phuong khéc trong ving PBSCL, phat trién DNTN ¢ tinh
Bén Tre con mot s6 han ché nhit dinh vé quy md (vén, lao dong, t6 chirc san xuat v.v.), trinh d6 quan
ly DN, thu nhap, vé tinh chuyén mén hoa trinh do cong nghg, tinh lién két trong tinh, ving, qudc té
(chudi cung @ng)... Mat khéc, su phat trién caa DNTN ¢ ving DHPD DBSCL néi chung va tinh Bén
Tre néi riéng con gap rat nhiéu thach thirc, kho khan vé ty nhién, nhu: xam nhap man, thiéu nudc
ngot, nuéc bién dang va x6i mon bo bién... Thyc té nay dat ra yéu cau can phai cd nhirng nghién ciu
khoa hoc ky ludng dé luan giai tedng minh nguyén nhan cua nhitng han ché nhim xac dinh dung din
hé thdng céc giai phap phat trién DNTN g6p phan phat trién KTXH tinh Bén Tre trong bdi canh méi.

Vé khia canh ly luan, mac du da c6 mot s6 cac cong trinh dé cap dén phat trién DNTN & ving
DHPD DBSCL noéi chung va tinh Bén Tre ndi riéng, nhung cho dén nay, van con thiéu nhiing cong
trinh nghién ciru mot cach c6 hé théng vé phat trién DNTN, ma mot noi dung quan trong l1a vi tri va
vai tro cua khu vuc doanh nghiép ndy trong phét trién cua cac dia phuong va dat trong bdi canh phét
trién ving, cua ving dé tong két mot cach toan dién va khoa hoc nhiing thanh tyu, han ché trong qua
trinh phét trién DNTN, tiép thu nhiing gia tri chung, phd quét caa nhan loai, tham khao kinh nghiém



cua cac qudc gia trén thé gisi, nhat 1a nhiing qudc gia c6 diéu kién tuong dong dé dé xuat nhing giai
phap hop ly, kha thi cho tiéu viing va tinh Bén Tre thuc hién cac chuong trinh phét trién DNTN trong
diéu kién KTTT dinh huéng XHCN. Dic biét, dén nay van thiéu cac phan tich mot cach co hé thng
dé 1am rd cac dac diém ndi bat vé khu vuc DNTN & Bén Tre va ving DPHPD DBSCL trén cac khia
canh quan hé s& hiru dbi voi cac yéu té dau vao san xuit trong cac DNTN nhu vdn, lao dong; quan hé
vé to chire san xuét trong cac DNTN thé hién trén cac khia canh quy mé, trinh d6 céng nghé, tinh lién
két trong to chirc san xuat trong tinh, trong ving, va pham vi 16n hon; va quan hé phan phéi trong cac
DNTN thé hién trén céc khia canh nhu lvong, thu nhap cta ngudi lao dong.

Tur nhitng Iy do néu trén, chii d&& “Phdt trién doanh nghiép tw nhin viing duyén hdi phia dong
Déng bang Séng Ciru Long, nghién ciru truong hep tgi tinh Bén Tre” dugc téc gia lya chon lam dé
tai nghién ctru cua luan an tién si chuyén nganh Kinh té chinh tri.

2. Muc tiéu va cau héi nghién ciru

2.1. Muc tiéu nghién cvru

2.1.1. Muc tiéu tong qudt

Trén co so hé théng hoa co so 1y luan va thyc tién vé phét trien DNTN, luan an phén tich, danh
gia thuc trang phat trién DNTN cua tinh Bén Tre dat trong bdi canh ving duyén hai phia Dong
DPBSCL, chi ra nhitng thanh tyu, han ché va nguyén nhan caa nhiing thanh tuu, han ché, tir d6 dé xuét
nhiing dinh hudng, giai phap nham phat trién DNTN.

2.1.2. Muc tiéu cy thé

Dé dat dwoc muc tiéu chung trén, cac muc tidu cu thé cua luan an duoc dit ra Ia:

(i) Lam rd noi ham cua phat trién DNTN. Luan giai rd vai trd cia DNTN d6i véi phat trién
KTXH. Xéc dinh hé thdng céc tiéu chi va chi tiéu danh gia su phat trién caia DNTN. Hinh thanh khung
phan tich vé phét trién DNTN cua vang DHPD DBSCL (trén co sé thuc tidn tinh Bén Tre).

(ii) Panh gia hién trang phat trién DNTN cta ving DHPD PBSCL qua khao sat thyc tién tinh
Bén Tre tir nam 2010 dén nay; tic dong cua phat trién DNTN dén qua trinh phat trién KTXH cua tinh
va tiéu ving; dénh gia cac yéu td quyét dinh sy phat trién cia DNTN. Dic biét, luan &n s& dua ra cac
phan tich 1am & cac dic diém co ban vé& quan hé san xuat cia khu vuc DNTN ¢ Bén Tre va ving
DHPD DBSCL, cu thé trén céc khia canh quan hé sé hiru d6i vé6i tu liéu san xuét trong cac DNTN nhu
vbn, lao dong; quan hé vé t6 chirc lao dong san xuit trong cac DNTN thé hién trén cac khia canh quy
md, trinh d6 cong nghg, tinh lién két trong t6 chirc san xuét trong tinh, trong ving, va pham vi lén
hon; va quan hé phan phdi san pham lao dong trong cac DNTN thé hién trén cac khia canh nhu luong,
thu nhap cua nguoi lao dong.

(iii) Dé xuat nhitng giai phap phét trién DNTN cua ving DHPD DBSCL néi chung va tinh Bén
Tre ndi riéng, giai doan 2020 - 2030 gin vai dic diém KTXH cua tinh Bén Tre, phi hop véi bdi canh
hoi nhap qudc té, bién ddi khi hau.

2.2. Cau hoi nghién cuu

Dé giai quyét cac muc tiéu trén, luan an xac dinh cac cau héi nhu sau:

(i) DNTN da déng vai tro nhur thé nao ddi véi ting truéng, chuyén dich co cau kinh té, tao viéc
Iam, nang cao thu nhap cho ngudi lao dong va giai quyét cac van dé xa hoi ¢ tinh Bén Tre?

(ii) Nhitng thuan loi va kho khan, thoi co va thach thirc caa qué trinh phét trién DNTN trén dia
ban tinh Bén Tre trong bbi canh mai?

(i) Can nhiing co ché chinh sach gi dé phat trién DNTN? Phat trién DNTN trong nhirng nganh
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va véi quy md nao la pha hop véi dic diém va bdi canh caa mét tinh thudc ving duyén hai DPBSCL
hién nay?

3. Poi twong va pham vi nghién ciu

3.1. Déi twong nghién cizu

Sy phét trién ciia cac DNTN trong ving DHPD PBSCL, trong d6 1dy DNTN trén dia ban tinh
Bén Tre 1am déi twong nghién ctu chinh dudi goc do kinh té chinh tri.

3.2. Phgm vi nghién cau

V& noi dung: Luan an gigi han nghién ctu cac van dé cét 18i trong phat trién DNTN gom: vai
tro caa DNTN trong su phat trién KTXH cua dia phuong va ving, tiéu chi danh gia hiéu qua KTXH
cac DNTN va cac yéu té tac dong dén sy phat trién cia DNTN.

DNTN duoc nghién ciru trong dé tai 1a doanh nghiép c6 vén tu nhan, bao gdm cac dbi tuong Ia:
cong ty c¢b phan, cong ty TNHH Mot thanh vién, cong ty TNHH, cdng ty hop doanh va doanh nghiép
tu nhin theo Luat Doanh nghiép 2014.

V& khéng gian: Luan an tap trung nghién ctu truc tiép tai dia ban tinh Bén Tre va nghién cau
gian tiép 3 tinh trong ving DHPD PBSCL (Tra Vinh, Vinh Long va Tién Giang).

Vé thoi gian: Luan &n phan tich thuc trang phét trién cac DNTN trén dia ban tinh Bén Tre tir
nim 2010 dén nay va d& xuét nhimg quan diém, dinh huéng va giai phap phat trién cho giai doan 2020
- 2030.

4. Phuong phap va dir li€u nghién ctru

4.1. Phwong phdp ludn

Luan &n sir dung thé gidi quan duy vat lich str va phép bién ching duy vat lam phwong phép
luan. Phuong phap luan nay gidp luan an xac dinh trién khai theo cac hudng tiép can: Tiép can logic -
lich sir va tiép can hé théng nham danh gia co so hinh thanh va cac tac dong cua phéat trién DNTN,
ddng thoi, xem xét vai trd ciia Nha nudc, vai tro ciia cac DNTN va méi quan hé giita cac cha thé nay.

4.2. Phwong phap nghién ciru

Luan &n str dung két hop cac phuwong phéap phén tich - tng hop, phuong phap triru tuong hoé
khoa hoc, phuong phép phong van chuyén gia, phuong phap diéu tra bang bang hoi, phuong phap
thong ké.

Lu4n &n st dung nguon di liéu thir cap va so cap. Di liéu thir cap thu thap tir Bao céo tinh hinh
phét trién KTXH trong 5 nim gan day cia cac dia phuong, Nién giam thong k& KTXH céc tinh cia
ving DHPD DBSCL qua cac thoi ky, Tong diéu tra DN 2010-2018, Béo c4o lao dong viéc 1am, v.v.

Dir liéu so cap thu thap tir phong van chuyén gia, dit ligu khao sat DNTN véi 206 mau, phan bo
cho 8 huyén, bao gdm: Binh Dai, Ba Tri, Thanh Ph, Giong Trém, Mo Cay Béic, M6 Cay Nam, Cho
Lach, Chau Thanh va thanh phb Bén Tre. S6 miu dap tng yéu ciu dé dua vao théng ké va phan tich
két qua 12 192 mau.

5. Khung phén tich cia luin an

Trén co so cho rang DNTN 12 loai hinh t chtc san xuét kinh doanh trong didu kién kinh té thi
truong dinnh huéng XHCN biéu hién & nhiéu mé hinh véi da chi thé tham gia, luan an phan tich 03
cau phan quan trong caa phét trign DNTN gom: (1) céc chinh séch phét trién DNTN; (2) tiéu chi danh
gia phét trién DNTN va (3) yéu t6 anh hudng dén phat trién DNTN.

Trong khung phan tich, hai nhém yéu t6 vi mé va vi mé, vira c6 anh hudng dén mic d6 thuc
hién va hiéu qua qua trinh phat trién DNTN, vira ¢ tac dong dén co s& hinh thanh chinh séch phat



trién DNTN; do vay, dugc van dung dé giai thich nguyén nhan cho thanh tyu ciing nhu han ché cua
thuc tidn phat trien DNTN. Cac dé xuat dinh huéng va giai phap ciing nham muc dich cang cb, cai
thién hai nhom yéu té nay, tir do, s& lan téa anh hudng dén cac cau phan khac cua phét trién DNTN,
gitip ting cuong phat trién DNTN.
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Hinh 2. 1. Khung phan tich ctia ludn an

6. Y nghia Iy luin va thuec tién cia luin 4an

Vé phwong dign ly lugn:

Qua nghién ciru dugc cac cong trinh khoa hoc lién quan dén van dé phét trién DNTN cuing Vi
nhitng luan diém khoa hoc ciia cac nha kinh té 1on trén thé gisi va cac quan diém cua cha nghia Mac -
Lénin, tu tuong H6 Chi Minh vé phat trien DNTN. Tac gia da hé théng héa, nghién ciu chuyén sau
duéi hudng tiép can cua chuyén nganh Kinh té Chinh tri dé c6 cai nhin tong thé trong tién trinh phat
trién DNTN ving duyén hai phia DPong ddng bang séng Ctru Long néi chung, tinh Bén Tre noi riéng.
Cu thé la:

- Pua ra mét s6 quan diém vé mot s6 khai niém co ban phat trién DNTN sau khi phan tich cac
khai niém da nghién ctru.

- Néu bat mdi quan h¢ bién ching phat trign DNTN c6 quan hé khing khit hitu co vai cac yéu t6
nhu: (1) Thi truong tiéu thu san pham, (2) Cac ngudn lyc dau vao cia dia phuong (ngudn lao dong cua
tinh, nguon, (3) Su két ndi san xuat trong lién két chudi gia tri, (4) Cac chinh sach cho sy phét trién
ctia DNTN; song van co tinh doc lap twong ddi.

- Khing dinh vi tri, vai trd quan trong cua viéc phat trién cia DNTN.

- Qua téng quan céac két qua nghién ciu da dat dugc vé phét trién DNTN, téc gia chi ra nhiing
khoang trong vé mat ly thuyét, nhiing van dé chua dugc dong thuan can di sau nghién ciru dé hoan
thién hon nira noi dung phét trién DNTN trong bdi canh hién nay.



Vé phuwong dign thyc tién:

Tir danh gia, nhan xét thyc trang caa phat trién DNTN cua tinh Bén Tre va dy béo tinh hinh
trong, ngoai nudc ciing nhu cia PBSCL lam co s& dinh hudng day manh thyc hién CNH, HPH va
phét trién DNTN caa ving. Tac gia tiép thu nhitng bai hoc c¢é chon loc quéc té, trong nudc dua ra
nhitng bai hoc ¢ thé van dung cho PBSCL.

Két hop dinh huéng, muc tiéu phét trién DNTN cling véi quan diém bd sung cua tac gia dé lam
co s dé xuat nhom giai phap chung cho phat trién DNTN va nhdm giai phap vé co ché chinh sach va
maot sé dot pha (day manh lién két vang, hinh thanh mot sé mé hinh khai nghiép, day manh phat trién
ha tang), khuyén nghi véi Trung wong, dia phuong mot sé yéu to day manh phét trién DNTN ¢ ving
DHPD BBSCL.

7. Két ciu ctia ludn an

Luan &n gom c6 phan M¢ dau, phan Két luan va 4 chuong.

Chuong 1: Téng quan tinh hinh nghién ctiu vé phat trién doanh nghiép tu nhén.

Chuong 2: Co s& khoa hoc vé phét trién doanh nghiép tu nhan.

Chuong 3: Thuc trang phét trién doanh nghiép tu nhan trén dia ban tinh Bén Tre.

Chuong 4: Dinh huéng va giai phap phat trién doanh nghiép tu nhan ving duyén hai phia Déng
Ddng bing séng Ctru Long néi chung, tinh Bén Tre néi riéng



CHUONG 1
TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU VE PHAT TRIEN
DOANH NGHIEP TU NHAN

1.1. Tong quan tinh hinh nghién ctru lién quan dén ni dung luin 4n

1.1.1. Céc nghién cizu vé si hinh thanh, phét trién va vai tro ciia doanh nghiép tu nhin

Khu vuc tr nhan ngay cang hién dién & cac nudc dang phat trién va su phat trién cua khu vuc
nay dong vai tro quan trong trong viéc dat duoc cic muyc tiéu vé ting trudng va phat trién kinh té
(Soriano & Garrido, 2015). Khu vuc tu nhan doéng gop cho cic muc tiéu phat trién théng qua ting
truong kinh té nong nghiép ¢ cac nudc dang phat trién.

Céc nghién ctru ciing chi ra vai trd cia DNTN dbi véi phat trién kinh té ctia nhidu quéc gia khac
nhau. Nghién ctru cia Abonyi (2013) di chi ra ring Thai Lan da dat duoc ting trudng bén viing déng
ké trong mot thoi gian dai. Tang truong ciia nén kinh té Thai Lan trong 6 khu viec DNTN déng vai
tro trung tdm cua su phat trién. Nghién ciru ctia Savoy (2015) nhdn manh rang, Hoa Ky hudng t6i khai
thac va phat trién khu vuc KTTN lam muc tiéu chinh sach va an ninh qudc gia, gitp cung cb dia vi
kinh té qudc gia trén thé gii va duy tri su thinh viuong. Nghién ctru cia Kim va cong su (2016) di
danh gi4 nhitng nd luc cua khu vuec DNTN di mang lai cho nén kinh t& Han Qudc nhiéu loi ich. Duéi
su bao trg cia Chinh phu, cac DNTN Han Quéc phat trién manh thanh cac Cheabol va kiém duoc
nhiéu loi nhuan hon so véi cac DN canh tranh, trong d6 co thé ké dén cac Chaebol dang 16n manh hién
nay nhu: Huyndai, Samsung, Daewoo, Lucky-Goldstar. Nghién ctu ciia Jaax (2020) vé KTTN & Viét
Nam nhan manh kha ning giam ngheo cua cac hoat dong hudng dén xuat khau cua cac doanh nghiép
da qudc gia, ddng thoi dat ra nhitng nghi van vé su dong gép cua cac doanh nghiép vira va nho vao
cdng cudc xoa doi giam ngheo.

Nghién ctru trong nudc vé sy hinh thanh, phét trién caa doanh nghiép tu nhan chi chi ra su ling
ting trong nhan thic 1y luan cling nhu sy ban hanh va thuc hién cac co ché chinh sach trong thyc tién,
quan diém caa Pang trén mot s6 van dé cu thé vé phat trién KTTN chua dugc 1am 16 dé ¢d sy théng nhat
cao (H6 Van Vinh, 2017). Piéu nay doi hoi luan &n can xay dung khung ly thuyét phan tich khoa hoc va
hién dai dé 1am co s& phén tich va d& ra cac quan diém, giai phap phat trién KTTN tai tinh Bén Tre.

1.1.2. Cac nghién ciu Vé yéu té anh huwéng dén phét trién doanh nghiép fw nhén

Téng quan cac nghién ctru cho thiy cd nhiéu yéu té anh huong toi sy phét trién cua cac DNTN.
Nghién ctru ciia Zhang (2020) tai Trung Qudc xem xét vai trd cua cac “gia toc” trong sy phat trién cua
khu vuc tur nhan & Trung Quéc. Theo do, “gia toc” c6 lién quan tich cuc véi kha nang kinh doanh va ty
trong kinh té ciia khu vure tu nhan. Vai tro cua “gia toc” giam di khi cac thé ché chinh thic phét trién.

Tuong tw, Ahmed (2017) xac dinh cac han ché va tré ngai phd bién chinh ddi véi su phét trién
ctia khu vie tu nhan & Chau Phi 13: (i) cac chinh sach va quy dinh han ché trong cac linh vic nhu khoi
nghiép kinh doanh, cip dét va gidy phép xay dung, dang ky tai san, giai quyét xung dot kinh doanh va
mét kha ning thanh toan ; (ii) sw han ché khi tiép can vao céc dich vu co so ha tang, dac biét la van tai;
(iii) trinh d6 tay nghé thap cua luc lugng lao dong dan dén kha niang canh tranh toan cau thap; (iv) su
han ché khi truy cap vao hé thng tai chinh va tin dung; (v) han ché truy cap va tham chi phan phéi
ngoai héi, c6 xu huéng ung ho cac DN cong cong hoic chinh phu; (vi) thuong mai va dau tu ndi khdi
thip, dac biét anh huéng dén cac nén kinh té nho hon so véi cac nén kinh té c6 quy mé va (vii) cac
vén dé quan tri kinh té va chinh tri kém.



Nghién ciu caa VCCI (2016) cho thay c4c van dé thdng tin, thi tuc hanh chinh, tiép can ngudn
luc c6 tac dong toi hiéu qua hoat dong cua DNTN. Con nhiéu vuéng mic, kho khan trong tiép can
ngudn luc cho qua trinh hoat dong (nhur nam bt thdng tin chinh séch, phap luat, tiép can vén, tiép can
dat dai); ganh nang vé chi phi khdng chinh thic; chit luong céc dich vu hd tro kinh doanh thap va
chwa dung dbi twong; ganh nang vé thu tuc hanh chinh ciing nhu thanh, kiém tra cia cac co quan nha
nuée dia phuong dbi véi cac DN lai cang 1on.

1.1.3. C4c nghién creu vé phat trién doanh nghiép tw nhdn ¢ PBSCL va tinh Bén Tre

Céc nghién ciru vé phat trién doanh nghiép tu nhan & PBSCL va tinh Bén Tre chi ra cac yéu t6
quyét dinh hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh cua DN, (v61 muc d6 quan trong giam dﬁn) nhu do
tudi cua lanh dao doanh nghiép, kha nang tiép can tin dung, trinh d¢ van hoda cua lanh dao DN, loai
hinh DN va quy mé ngudn von ctia DN (Quan Minh Nhuyt, 2010).

Céc van dé nhu thi tuc hanh chinh, tiéu cuc phi trong mdi quan hé giita DN va méi trudng kinh
doanh ciing c6 anh huéng khong nho téi su phét trién cua doanh nghiép (Phan Anh T & cong su,
2013). Can tiép tuc cai thién méi truong kinh doanh, tao méi truong trong sach dé khuyén khich céac
DN mo rong san xuat va dong gop nhiéu hon cho muc tiéu phat trién KTXH cua ving. Két qua nghién
clru ciia nhom tac gia Bach Keo Sa Rate va Luu Tién Thuén (2014) cho thdy nhén t6 chién lugc va dic
diém cua td chtrc va nhan td phong cach lanh dao c6 tac dong tich cuc dén hoat dong quan tri tri thire
trong DN Pong thoi, cac tic gia ciing chi ra vai tro tich cuc ciia quan tri tri thire ddi véi hidu qua t6
chtrc ciia DN.

Nhitng nghién ctru tap trung vé phét trién DNTN riéng ving DHPD va cho ca khu vuc DPBSCL
chua nhiéu, nhung nhitng nghién ctu vé phét trién DN, phat trién khu vuc KTTN cua Viét Nam trong
nhitng ndm qua kha dd so. Tc gia s& ké thira céc tri thirc ndy trong qué trinh nghién ctru dé l1am ndi
bat nhitng van dé dac thd cia DNTN trudc nhiing bién doi cia méi truong tu nhién, méi truong xa
hoi... Nhitng phat hién, nhitng khuyén nghi chinh sach caa cac nghién cau di trude sé& duoc chon loc,
ké thira dé nhin rd nhitng han ché trong tinh kha thi, kha nang thuc hién va diéu kién khuyén nghi khi
nghién ctru dé xuat céc chinh sach.

1.2. Sw ké thira va khoang tréng nghién cieu

Téng quan nhitng nghién ciru lién quan cho thdy tam quan trong cua van dé ca vé ly luan va thuc
tién. Pac biét, Pai hoi dai biéu toan qudc lan thir XII ciia Pang da c6 budc phat trién mai, khang dinh
KTTN la “mot dong luc quan trong” trong sy phét trién cua dat nude. Sau Pai hoi, Nghi quyét Hoi nghi
Trung wong 5 khoa XII (thang 5/2017) vé phét trién KTTN tro thanh mot dong luc quan trong ciia phat
trién KTXH ciia dat nudc da co rat nhiéu bai viét, bai nghién ciu khoa hoc vé budc phét trién méi trong
nhan thic, trong tu duy va trong chinh sach vé phat trién KTTN trong thoi ky méi, d6 ciing 1a nhimg co
s& quan trong cho viéc nghién ctru phét trién DNTN & mot dia phuong cu thé.

Lu4n an c6 thé tiép thu, nghién ciu, ké thira va van dung mot s6 luan diém nay dé dé ra chién
luoc phét trién KTTN theo hudng chuyén dich co ciu nganh kinh té theo huéng hién dai trén dia ban
tinh Bén Tre va tiéu ving duyén hai thuoc DPBSCL hién nay va trong tuong lai nham muc tiéu ting
truong hiéu qua, chat lugng va phét trién bén viing. Tuy nhién, sau khi Nghi quyét Hoi nghi Trung
wong 5 khoa XII duoc trién khai thuc hién, dic biét sau khi Pai hoi Bang X111 tiép tuc khang dinh vai
tro, vi tri cua khu vuc KTTN, van chua c6 mét nghién ciru day da nao vé phat trién DNTN ndi chung
cling nhu chua c6 nghién ciru trén dia ban cu thé cia mét tinh dic thd cua khu vue phia Dong DPBSCL.
Véi khoang tréng nghién ctru dé, trén co sé nghién ciu céc ly thuyét cing nhitng van dé vé ly luan va



thuc tidn vai trd caa DNTN, luan an s& tim ra nhitng van dé vé Iy luan va thuc tién chung dé c6 thé ép
dung cho khu vuc duyén hai PBSCL, chi ra van dé dic thd cua sy phat trién DNTN tai khu vuc phia
Pong PBSCL dong thoi két hop két qua nghién ctru nham dé xuat giai phap phét trién DNTN phi hop
vé6i nhitng dic thu d6 cia khu vue phia Dong DPBSCL néi chung va cia tinh Bén Tre noi riéng.
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CHUONG 2
CO SO KHOA HQC VE DOANH NGHIEP TU NHAN
VA PHAT TRIEN DOANH NGHIEP TU NHAN

2.1. Khai quat vé doanh nghiép tw nhan

2.1.1. Khdi niém doanh nghiép tw nhdn

O Viét Nam, su ton tai va phét trién cua khu vuc KTTN trong d6 ¢c6 DNTN mai duoc phap luat
chinh thuc thtra nhan tir nam 1990, khi Luat Doanh nghiép tu nhan va Luat Cong ty dugc thdng qua.
Ciing tir d6, thuat ngir “Doanh nghiép tu nhan” duoc s dung va biét dén ngay cang nhiéu. Tuy nhién,
cho dén nay, trong thyc té van cé nhimg trudng hop hiéu nham vé noi ham cua khai niém nay. Pho
bién nhat 1 tinh trang sir dung thuat ngit “Doanh nghiép tu nhan” dé chi mét (hoic cac) doanh nghiép
“thugc thanh phan KTTN”. Va nhu vay, nhitng ngudi nham |an da ding thuét ngir “Doanh nghiép tu
nhan” nhu 1a mot ddi trong dé phan biét voi “Doanh nghiép Nha nudc” - doanh nghiép thugc thanh
phan kinh té nha nuéc.

Trong luan &n nay, tac gia tiép can DNTN khéi niém DNTN duoc thira nhan, ghi nhan trong phap
luat Viét Nam 1a: DNTN la doanh nghiép do mét ca nhan lam chai va ti chiu trach nhiém bang toan bg
tai san cia minh vé moi hoat dgng cia doanh nghiép.

Va trén co s, luan an xac dinh khai niém kinh té tu nhan nhu sau: “KTTN la thanh phdn kinh té
dwa trén ché do so hitu tur nhdn vé twr ligu san xudt, Véi lao dong cua cac chu thé kinh té va lao déng
lam thué, bao gom: kinh té ca thé, tiéu chu va kinh té aw bdan tw nhdn, hoat déng duwéi hinh thirc hg
kinh doanh ca thé va céc logi hinh doanh nghiép thugc fur nhéin .

2.1.2. Diic diém ciia doanh nghiép tw nhin

Mgt 12, DNTN Ia DN do mét c& nhan lam chi, do d6 so vai doanh nghiép quéc doanh, DNTN
dé dang thich wng véi nhitng bién dong cua thi trudng.

Hai 1, ¢ nudc ta, cac DNTN hau hét c6 quy mé vira va nho, sir dung it lao dong, day chuyén
thiét bi san xuat gian don. Cac DN loai nay dé dang tiép can véi cac ngudn nguyén liéu sin co trong
nudc.

Ba 13, loai hinh doanh nghiép va nganh nghé, linh vuc kinh doanh phong ph

Bon 13, b may diéu hanh gon nhe, linh hoat cao nhung ning luc quan tri chua cao. DNTN chi
do mét ca nhan thanh lap va gop vén.

2.1.3. Vai tro ciia doanh nghiép tw nhin

Trong luén an, vai tro cua cuia DNTN dugc tiép can trén nhiing khia canh:

- DNTN di gop phan xay dung quan hé san xuat phii hop thic day LLSX phat trién.

-DNTN di c6 nhitng déng gop quan trong vao viéc thic ddy ting truéng va chuyén dich
co cau nén kinh té qudc dan

- Tao ra viéc lam

- Gop phan str dung c6 hiéu qua ngudn lyc dia phuong

- Xo6a doi, giam ngheo

- Thiic day qué trinh canh tranh trong nén kinh té

2.2. Ly ludn chung vé phat trién doanh nghiép tw nhin

2.2.1. Khai nigm phdt trién doanh nghiép tw nhéin

Trong pham vi nghién ciru cua dé tai, tac gia lua chon khai niém phét trién DNTN 1& qua trinh
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I6n 18n vé sé luwong, quy md cua DN (lao déng, nguon von, doanh thu); hiéu qud hon vé chdt lwong
DN (loi nhugn trén doanh thu, loi nhudn trén 1 lao dong, loi nhudn trén vén thoi ky sau cao hon thoi
ky trueéc) va ¢ sy hoan chink hon vé co cdu DN theo viing 1anh thé, thanh phan kinh té va nganh san
xuat kinh doanh théng qua viéc thiét ldp cdc chinh sdch vi mé va vi mé lién quan dén xay dung thi
trieong, tao ldp méi trwong dau e va hé tro kinh doanh nham phdt trién cac doanh nghiép khu viee fur
nhén. Pady ciing la khdi niém sé dwoc sir dung Xuyén suct trong cac ngi dung nghién cizu cua lugn an.

2.2.2. Cdc Iy thuyét va quan diém vé phat trién doanh nghiép tw nhin

Trong pham vi nghién ctu cua luan &n, tac gia tiép can cac ly thuyét va quan diém sau dé
nghién ctiru vé phat trién kinh té tu nhan.

2.2.2.1. Hoc thuyét kinh té chinh trj tu san cé dién Anh

2.2.2.2. Hoc thuyét kinh té tiéu nur san

2.2.2.3. Ly thuyét vé nén KTTT x& héi ¢ Pirc

2.2.2.4. Céc ly thuyét kinh té cua chi nghia tw do méi ¢ My

2.2.2.5. Ly thuyét cua kinh té chinh tri Mac — Lénin

2.2.2.6. Tw tuong Ho Chi Minh va quan dién ciia Bang Cong san Viét Nam

2.2.2.7. Mét sé ly thuyét mdi c6 lién quan dén phét trién doanh nghiép tur nhdn

Thir nhét, ly thuyét vé quan tri dua trén nguon luc.

Thir hai, ly thuyét ngueoi dai dién.

Thir ba, ly thuyét vé Chui nghia dan téc trong tiéu dung.

Th tu, Iy thuyét vé quan tri tri thirc.

Thi nam, ly thuyét thé ché.

2.2.3. Khung khé chinh sach phat trién doanh nghiép tw nhian

Muc dich quan trong nhit cua cac ké hoach phat trién doanh nghiép khu vuc tu nhan 1a thic day
tang truong cua khu vuc nay dé tao ra nén kinh té lanh manh hon, phat trién kinh t& xa hoi caa quéc
gia. Nhiing két qua nay thuong dugce do luwong bang ty ¢ that nghiép, thwong mai, FDI, NSLD va
GDP, ciing nhu muc do xoa doi, giam nghéo va bét binh dang. Trong khung kho phat trién DNTN
duoc dé xuit bai OECD, thudng cé 3 tru cot chinh: Tru cot thir nhat cua khung khé nay lién quan tgi
tao dung thi truong cho khdi doanh nghiép khu vire tu nhén, véi cac chinh sach chu yéu tap trung vao
viéc thao bo bt cac luat 18 va cai thién mdi truong dau tu; Tru cot thir hai trong khung khé phat trién
DNTN la tao ra méi trudng dau tu va hd trg kinh doanh cho doanh nghiép; Tru cot thi ba trong khung
kho la phat trién hé théng hd trg doanh nghiép.

2.2.5. Tiéu chi dénh gia

Dé danh gia cac yéu té anh huong toi sy phat trién cua doanh nghiép tu nhan, Luan &n tap trung
vao tac dong cua yéu td vi mé nhur:

(1) Thi trudng tiéu thy san pham (thi truong tiéu thu 1a mot trong nhiing diéu kién quan trong dé
cac DN Ilya chon dja diém dau tu);

(2) Céc ngudn lyc dau vao cia dia phuong (nguén lao dong cua tinh, nguon nguyén ligu dau
vao, thuan loi vé tai nguyén dét dai va khi hau, chi phi dét dai);

(3) Sur két néi san xuat trong lién két chudi gia tri (thuan loi két ndi véi cac DN Ion trong nganh
tai Tinh, thuan loi két ndi vai cac DN 16n ciing nganh tai cac dia phuong 1an cén, thuan loi két ndi voi
cac DN 16n cung nganh tai cac dia phuong trong ca nudc, két ndi véi cac DN trong nganh 13 yéu tb
quan trong dé DN hoat dong):;
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(4) Céc chinh sach cho sy phat trién cua doanh nghiép tu nhan (chinh sach khoi nghiép; chinh
sach phat trién cac san pham chu luc; chinh sach dét dai, thué phi; quy trinh va chi phi thuc hién tha
tuc hanh chinh).

2.2.5. Céc yéu t6 anh hwéng téi sy phit trién ciia doanh nghiép tw nhan

Qua qué trinh téng hop tai liéu, trong luan &n nay, nghién cau sinh tap trung vao tac dong cua
yéu t6 vi mo nhu:

(1) Thi truong tiéu thu san pham (thi trudng tiéu thu 12 mot trong nhitng diéu kién quan trong dé
cac DN lya chon dia diém dau tu);

(2) Cac nguon lyc dau vao cua dia phuong (ngudn lao dong cua tinh, ngudn nguyén liéu dau
vao, thuan lgi vé tai nguyén dét dai va khi hau, chi phi dét dai);

(3) Su két ndi san xuit trong lién két chudi gia tri (thuan loi két néi véi cac DN 16n trong nganh
tai Tinh, thuan loi két ndi vai cac DN 16n ciing nganh tai cac dia phuong 1an can, thuan loi két ndi voi
cac DN 16n cing nganh tai cac dia phuong trong ca nudc, két ndi véi cac DN trong nganh 1a yéu th
quan trong dé DN hoat dong);

(4) Céc chinh sach cho su phat trién ciia doanh nghiép tu nhan (chinh sach khoi nghiép; chinh
sach phat trién cac san pham chii lyc; chinh sach dat dai, thué phi; quy trinh va chi phi thyc hién tha
tuc hanh chinh).

2.3. Kinh nghiém phat trién doanh nghiép tw nhén trong va ngoai nwéc — Bai hoc cia viing
Duyén hai phia Péng Péng bang Song Ciru Long ndi chung va tinh Bén Tre noi riéng

Luan an ciing da tong két va phan tich kinh nghiém phét trién DNTN trong va ngoai nudc. Tir
thuc tién vé phét trién DNTN trong va ngoai nuéc, luan an rdt ra mot s bai hoc vé phat trién DNTN
cho PBSCL va Bén Tre nhu sau:

Mot 13, nang cao nhan thirc va tao sy déng thuan vé cha truong thu hut dau tu 1a yéu té quyét
dinh dén su phat trién KTXH.

Hai 13, tap trung 1am tét cong tac quy hoach va dau tu két cau ha ting. Tap trung 1am tét cong
tac quy hoach, bao gdm ca quy hoach tong thé phat trién KTXH, quy hoach viing, quy hoach nganh,
quy hoach dét dai, quy hoach xay dung, quy hoach d6 thi, dac biét 1a quy hoach phét trién cac khu,
cum cong nghiép dé tao quy dit sach thu hit cac du 4n dau tu.

Ba 13, 1am tét cong tac bdi thuong, giai phong mit bang, day 1a yéu té quyét dinh dén viéc trién
khai thyc hién cac du an dau tu cua tinh.

Bén 13, nang cao chat lwong cdng vu va chét lugng ngudn nhan lyc. Cha trong cong tac dio tao
nang cao trinh d6 d6i ngii can bd, cdng chirc, nang cao tinh than trach nhiém phuc vu nhan dan, phuc
vu DN.

Nam 14, xay dung co ché chinh sach hop 1y nhim thu hat, vu dii diu tu tao diéu kién cho cac
thanh phan kinh té phat trién.

Séau 1a, ddy manh cai cach hanh chinh, trugc hét 14 cai cach tha tuc hanh chinh, thuc hién tét co
ché mot cira, mot dau méi trong cap gidy chiing nhan dau tu, giai quyét dat dai, xay dung.

Bay la, cac chinh sach khuyén khich DN NVV. Xay dung chién lugc phat trién cac doanh
nghiép trén dia ban, chu trong tao diéu kién cho cac DNNVV.

Tam 13, hoat dong khoi nghiép, séng tao gén vai yéu cau cua cach mang cong nghiép 4.0. Xay
dung chién luoc, ké hoach, 16 trinh chi tiét v& viéc tiép can véi cudc cach mang cong nghiép 4.0, lam
co s& phap ly cho cac startup cha déng thong tin khéi nghiép.
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Chin 13, tao diéu kién két ndi thi truong trong va ngoai nudc. Trién khai cac Chuong trinh hop
tac thuong mai giita cc tinh, thanh trong khu vuc ciing nhu véi quéc té nham phat huy hiéu qua, tao
dugc mdi quan hé hop tac toan dién trén linh vuc thuong mai, tao diéu kién thuan lgi cho DN phét
trién, két ndi dau tu.



Chuwong 3
THUC TRANG PHAT TRIEN DOANH NGHIEP TU NHAN
VUNG DUYEN HAI PHIA PONG PONG BANG SONG CUU LONG,
NGHIEN CUU TRUONG HOQP TAI TINH TINH BEN TRE

3.1. Tong quan vé tiéu ving duyén hai phia Pong PBSCL va Bén Tre

3.1.1. Tong quan vé diéu ki¢n tw nhién, kinh té - xa héi ciia tiéu ving duyén hdi phia Pong
DBSCL va Bén Tre cé tic dpng dén qud trinh phdt trién DNTN

Nhitng dic diém tu nhién, kinh té - xa hoi trén da anh huong khdng nho dén sy phat trién cua
DNTN ving duyén hai phia Bong dong bang séng Ciaru Long ndi chung va tinh Bén Tre ndi riéng, cu
thé nhu sau:

- V6i diéu kién ty nhién thuan loi, ving DHPD DBSCL c6 nhiéu wu thé trong phat trién nong
nghiép, da tao ra mot ngudn lyc rat thuan loi cho sinh trudng va phaét trién cua sinh vat dat dugc ning
suit sinh hoc cao, tao ra mot tham thwc vat va mot quan thé dong vat phong phu da dang, nhung c6
tinh dong nhat tuong di trong toan viing. Tuy nhién, di kém voi nhiing thanh tyu trén 1a nhiing thach
thirc vé méi trudng, clng nhitng ap luc tir tinh trang bién doi khi hau dang dién ra, d anh huong
nghiém trong dén su phat trién ndng nghiép va chat lugng cudc séng cua ngudi dan tiéu ving DHPD.
Vén dé sir dung cac ngudn luc dang c6 dau hiéu suy giam va duoc danh gia la chwa hiéu qua. Cac yéu
t6 dau vao quy trinh san xuat ndng nghiép va thuy san chua mang tinh bén viing.

- DNTN ¢ viing duyén hai phia Pong dong bang séng Ciru Long ndi chung va tinh Bén Tre noi
riéng cha yéu 1a cac DNVVN, véi nganh nghé hoat dong chinh 14 thuong mai va dich vu trong linh
vuc nbéng nghiép.

- Viing DHPD DBSCL c6 vi tri hét siic quan trong cho giao luu qudc té, cd ngudn tai nguyén
khoang san, rirng phong phu, ¢6 ngudn dau khi, dién 6, c6 dia hinh twong di bang phang, mang luéi
s6ng ngoi, kénh rach phan bé rat day, thuan loi cho giao théng thuy vao bac nhét so véi cac ving &
nudce ta. Do d6, ddy 1a diéu kién thuan loi dé cac DN néi chung, DNTN néi riéng giao thuong qudc té.

- Vung BBSCL néi chung, ving DHPD DBSCL néi riéng co luc lugng lao dong ¢ dugc danh
gia la can cu, nhay cam véi san xuat hang hoa va quan hé thi trudng, c6 kha nang tiép can véi khoa
hoc k¥ thuat. Tuy nhién, hién nay, luc luong lao dong qua dao tao chiém ty Ié con rat khiém tn trong
vung. Piéu nay c6 thé 1a mét canh bao cho PBSCL, mudn c¢d ngudn nhan lec dap ung kip su phét
trién kinh té x& hoi nhu hién nay, dic biét 1a nhu ciu lao dong cia cac DN trong va ngoai nudc, thi
toan ving can c¢6 mot chuong trinh lau dai dé nang cao ning luyc nguoi lao dong, gidm bat luong lao
dong khong c6 bang cép.

3.1.2. Khai quat tinh hinh phit trién doanh nghiép & viing duyén hai phia Pong dong bang
song Ciru Long néi chung va tinh Bén Tre néi riéng

Theo Sach trang DN Viét Nam 2020, s6 DN dang hoat dong tai DPBSCL thoi diém 31/12/2019
1a 55.089 DN, chiém 7,26% tong sé DN dang hoat dong trén ca nude (758.610 DN), ding thi 4 trong
6 ving KTXH. Pang cha ¥, PBSCL 1a vung c6 téc do ting trudng vé sé lugng DN dang hoat dong
thap nhat trong s6 6 ving KTXH trong giai doan 2017-2019, chi dat 5,7%. Diéu nay cho thay sy phat
trién vé DN dang hoat dong ¢ ving PBSCL dang gap nhiéu tré ngai. Trong sb 13 tinh/thanh PBSCL,
Long An, Can Tho va Kién Giang chiém téi 46,18% tong s6 DN dang hoat dong nim 2019. Bn tinh
thugc tiéu ving DHPD nam trong s 10 tinh con lai c6 s lwong DN dang hoat dong dudi 5.000 DN.
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O tinh Bén Tre: Trong 03 nam qua, doanh nghiép tinh Bén Tre khdng nging phat trién vé quy
md, sb lugng va chat luong; tinh dén cudi thang 11/2020, toan tinh di c6 1.523 don vi truc thugc va
2.500 DN thanh lap mai (vuot muc tiéu Nghi quyét Dai hoi X nhiém ky 2015-2020 cua Dang bo tinh
Bén Tre 14 1.500 DN); trong d6: co6 400 ho kinh doanh chuyén 1én DN (dat 52,5%), 436 DN khoi
nghiép (dat 64,2%); 06 DN khoa hoc cong nghé). Liiy ké dén 11/2020, toan tinh c6 4.709 DN, vén
dang ky dat 40.605 ty dong; trong do: c6 3.637 DN dang hoat dong, von ding ky dat 35.364 ty dong
(binh quan 9,72 ty dong/DN); c6 hon 2.000 ho ca thé thanh lap méi, liy ké toan tinh c6 50.457 ho
kinh doanh, vén ding ky 6.403 ty dong (binh quan 129 triéu dong/ho kinh doanh). Binh quan khoang
300 ngudi dan/01 DN, giai quyét viéc lam cho hon 79.000 lao dong.

Ngay cang nhiéu DN c¢6 quy mé 16n, nang luc canh tranh cao trén nhiéu linh vuc (ché bién dira;
ché bién ndng-thay san; xuat khau trai cay tuoi,...) tao ra nhiéu san pham, dich vu c6 gia tri gia tang va
xuit khau vao cac thi truong kho tinh nhu My, Uc, Nhat Ban, EU,... DN trong tinh ngay cang cha
trong hon dén viéc quan tri, dao tao va nang cao chit luong lao dong, nhat 1a vé ki ning, trinh d6 tng
dung khoa hoc céng nghé vao san xuat. S6 lugng DN quan tam dén viéc xay dung thuong hiéu, quang
ba san pham va mo rong thi truong ngay cang tang. Nhiéu DN manh dan dau tu may moc, cong nghé
méi, hién dai, dap tng nhu cau san xuét cac san pham c6 chat luong cao, dép wng nhu cau ngay cang
cao cua thi truong, nhat 14 thi truong xuat khau.

3.2. Panh gia thue trang cac chinh sich phat trién doanh nghiép tw nhan ving duyén hai
phia Pong dong bang song Ciru Long, nghién ciru truomg hep tai tinh Bén Tre

Xuit phat tir viée dap tmg ba tru cot trong chinh sach phat trién KTTN gom (1) tao dung thi
truong cho khéi DN khu vge KTTN, (2) tao ra mdi truong dau tu va hd tro kinh doanh cho doanh nghiép
va (3) phat trién hé thong hd tro doanh nghiép, trong giai doan 2015-2020, Pang bo va chinh quyén tinh
Bén Tre da ban hanh va thyc thi nhiéu cha truong, chinh sach nham phat trién KTTN. Céc chii truong,
chinh sach nay kha da dang, tac dong hau hét dén cac yéu td vi mé va vi mé c6 anh hudng toi qua trinh
phat trién DNTN nhu tao dung thi truong tiéu thu san phém; cai thién cac nguén luc dau vao cua dia
phuong; hd tro két ndi san xuét trong lién két chudi gia tri va ting cuong cac chinh sach cho su phat trién
ctia DNTN (chinh sach khoi nghiép; chinh sach phat trién cac san pham chu luc, dat dai, thué phi; quy
trinh va chi phi thuc hién thu tuc hanh chinh); déng thoi nhdn manh dén khia canh khai thac tiém nang,
thé manh cua tinh ciing nhu tiép can cac mau hinh kinh t& méi phi hop véi bdi canh hoi nhéap kinh té
qudc té va CMCN 4.0.

3.3. Phén tich thuc trang phat trién doanh nghiép tw nhin ving duyén hii phia Pong dong
bing séng Ciru Long, nghién ciru trieong hop tai tinh Bén Tre

Két qua nghién ctru cho thdy qua trinh phét trién DNTN ¢ tinh Bén Tre da dat dugc mot sb
thanh tyu noi bat nhu: sé lwgng, quy mdé DNTN ¢ tinh da c6 nhiing sy cai thién 10 rét va rat dang
khich 1¢; hi€u qua kinh té cia DNTN c¢6 su chuyén bién tich cuc va dan khéng dinh vi tri 1a dong lyc
quan trong trong qua trinh phat trién kinh té cua tinh; dong thoi, sy phat trién cia DNTN di gop phan
giai quyét nhiéu van dé xa hoi, dam bao thé hién tinh dinh huéng XHCN cua nén kinh té dia phuong.

V& tang trudng GDP, giai doan 2011-2019, khéi DNTN trong khu vire kinh té ngoai nha nuée
luén c6 su tang truong nhung khoéng 6n dinh qua cac nim, trong toan giai doan trung binh ting
9,26%/nam.

Vé déng gop trong GDP, khu vuc kinh té ngoai nha nudc bao gom khdi DNTN, kinh té ca thé

va kinh té tap thé da dong gop quan trong cho ting trudng kinh té, v6i ty trong GDP 16n nhit so véi
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cac khu vuc kinh té cua tinh.

Bén canh cac thanh tuu ké trén, con nhitng han ché va tro ngai nhu: sy phat trién vé sd luong
DNTN trén dia ban chwa dap tmg duoc muc tiéu ky vong ciing nhu chua tuong xtmg véi tiém ning
kinh té cta tinh; su thiéu 6n dinh trong tang truéng GDP cua khdi DNTN; cac DNTN thiéu chuén bi
cac diéu kién dé co thé thuc sy hoat dong san xuat kinh doanh sau khi di ding ky; hién tuong thiéu
vang DNTN vira va 16n, gy can tré dén hiéu qua va ning suét san xuat kinh doanh; mtrc do phi chinh
thirc cia khu vuc KTTN 6 tinh Bén Tre 14 rt cao; ning suit lao dong va ham luong TFP trong sy phat
trién cia DNTN ¢ tinh 1a khong déng ké; hiéu qua sir dung vén con thip, phan bd ngudn lyc von thiéu
hiéu qua; mdi lién két gitra cac cdu phﬁn ctia khu vue KTTN thiéu chit ché.

3.4. Panh gia cac yéu t6 anh huwéng dén phat trién doanh nghiép tw nhan ving duyén hai
phia Pong dong bang song Ciru Long, nghién ciru truong hop tai tinh Bén Tre

Két qua nghién ctru cua luan an chi ra cac yéu té anh huong dén phét trién DNTN tai Bén Tre,
bao gom:

Thi truong ti€u thu la mét trong nhiing diéu kién quan trong dé cac DN lua chon dia diém dau
tu. Tuy nhién tai thi truong Bén Tre thi kha ning tiéu thy san pham, dich vu tai dia phuong khong phai
1a Iy do quan trong dé cac DN déau tu phat trién kinh doanh va anh hudng 16n dén hoat dong san xuat
kinh doanh cua DN.

Céc ngudn luc dau vao vé lao dong, dat dai, nguyén liéu 1a nhitng yéu té quan trong thu hut DN
dau tu va phat trién san xudt kinh doanh tai Bén Tre. So sanh tuong quan murc do quan trong cuia cac
yéu t6 dau vao cho thay cac yéu té dau vao c6 mirc dong quan trong khac nhau ddi v6i hoat dong san
xudt kinh doanh cta cac DN.

Su két nbi san xuat trong lién két chudi gia tri ciing 1a yéu td anh huéng tdi phat trién DNTN &
Bén Tre. Bén canh d6 1a cac chinh sach phat trién DNTN. Két qua khao sat cho thay, nhin chung céac
chinh sach c6 tac dung tot trong thu hut cac DN dau tu va thanh 14p DN nhung nhitng hd trg sau do thi
duogc danh gia kém hon.

3.3. Panh gia chung vé phat trién doanh nghi¢p tw nhén tai Bén Tre

Phat trién DNTN & Bén Tre dat dugc nhitng thanh tuu nhat dinh. Tha nhit, sé luong, quy mo
DNTN ¢ tinh Bén Tre dd c6 nhiing su cai thién rd rét va rat dang khich 1&. Thir hai, hiéu qua kinh té
ciia DNTN tinh Bén Tre c6 su chuyén bién tich cuc va dan khang dinh vi tri 1a dong luc quan trong
trong qué trinh phaét trién kinh té tinh. V¢ ting truong GDP, khéi DNTN ting trudng cao hon mirc ting
truéng chung cua tinh va khu vac DNNN. So véi khu vue nha nuée, khdi DNTN van c6 su hoat dong
ning dong hon va c6 xu hudng ting truéng ngdy cang cao hon. V& dong gop trong GDP, khu vuc kinh
té ngoai nha nuéc bao gom khéi DNTN, kinh té ca thé va kinh té tap thé da dong gop quan trong cho
tang truong Kinh té, voi ty trong GDP I6n nhat so véi cac khu vuyc kinh té cua tinh. Thir ba, sy phat
trién cia DNTN da gop phan giai quyét nhiéu van dé x& hoi, dam bao thé hién tinh dinh huéng XHCN
ctia nén kinh té dja phuong.

Bén canh nhing thanh cong, két qua phat trién DNTN tai dia ban tinh trong thdi gian qua ciing
con nhitng han ché nhét dinh, thé hién nhu sau:

Thir nhat, su phat trién vé sb lwgng DNTN trén dia ban tinh Bén Tre la chua dap ung dugc muc
tiéu ky vong ciing nhu chwa twong xtmg véi tiém ning kinh té ctia tinh. Thit hai, su thiéu 6n dinh trong
tang truong GDP ctia khéi DNTN. Thir ba, cac DNTN thiéu chuan bi cac diéu kién dé c6 thé thyc sy
hoat déng san xuét kinh doanh sau khi dd dang ky. Thir fu, hién twong thiéu ving DNTN vira va 16n,
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gdy can trd dén hi¢u qua va nang suat san xuét kinh doanh. Thir ndm, mirc d6 phi chinh thirc ctia khu
vuc KTTN ¢ tinh Bén Tre 1a rat cao. Thir sdu, ning suat lao dong va ham luong TFP trong sy phat
trién cia DNTN & Bén Tre 1a khong dang ké. Thit bay, hidu qua str dung von con thip, phan bo ngudn
lyc von thiéu hiéu qua. Thi tam, hiéu qua hoat dong tai chinh ctia DNTN tinh Bén Tre khong cao. Thir
chin, mdi lién két gitra cac cau phan ctia khu vue KTTN thiéu chit ché. Trong ndi tai khu vuc KTTN,
mébi lién két gitta cac DNTN ndi tinh, ngoai tinh; DNTN trong nudc va DN ¢6 von dau tu nude ngoai
rat yéu va c6 nhiéu han ché.

3.5.4. Mot s6 van dé dit ra

Thir nhat, dé nhitng chién luge, chinh sach, ké hoach, du 4n phat trién DNTN ¢ tinh Bén Tre
thuc su di vao doi séng kinh té va phat huy hiéu qua, van dé quan trong la can dat duge su ung ho,
hudng mg, tham gia cia ngudi dan, DN va cac thiét ché KTXH. Vai trd ciia Pang, Nha nudc trong
viéc kién tao, thuc ddy cho DNTN phat trién 1a cip thiét nhung yéu t6 ning luc ban than cac DNTN
cling vo cung thiét yéu.

Thi hai, dé hién thuc héa cac dinh huéng, quan diém chung cho tiéu ving, trong nhitng nim
tiép theo, can két ndi cac dia phuong dé thiét 1ap cac mdi lién két giita cac DNTN cuia tiéu ving, dong
thoi xay dung mot sé md hinh cu thé vé chudi gia tri, viing nguyén liéu, thong tin thi trudng va hudng
dén viéc t6 chirc cau lac bd DNTN cua tiéu vung...

Thir ba, sy chuan bi cia DNTN d6i v6i kinh té s, chuyén déi sé & Bén Tre, tiéu ving DHPD va
DBSCL la chua dat ky vong. Theo CIEM (2018) hon 70% DN bén khoan khong biét lam gi dé don
nhan va sin sang trong bdi canh hién nay. Theo két qua khao sat dugc cong bd tai Dién dan cp cao
Cong nghé thong tin - Truyén théng Viét Nam 2017, c6 gan 65% DN tai Viét Nam cho biét ho chua
biét phai chuan bi nhiing gi trudc thém ky nguyén 4.0.

Thit fr, KTTN vén c6 quy md nho, niang luc cong nghé va kha ning canh tranh han ché.

Thir ndm, van hoa trong quan tri kinh doanh van mang tinh gia dinh ctia mot nén kinh té thuan
néng nén nhan thirc va danh gia vé mirc d6 anh hudng cia khoa hoc céng nghé cua phan 16n cac DN

chua dung véi thuc té.

17



CHUONG 4
PINH HUONG VA GIAI PHAP PHAT TRIEN DOANH NGHIEP TU NHAN VUNG
DUYEN HAI PHIA PONG PONG BANG SONG CUU LONG NOI CHUNG, TINH BEN TRE
NOI RIENG

4.1. Quan diém phit trién doanh nghiép tw nhin ving duyén hai phia Pong dong bing
song Ciru Long néi chung, tinh Bén Tre néi riéng

Thiz nhat, phét trién KTTN ving duyén hai phia Dong dong bang séng Cau Long néi chung,
tinh Bén Tre néi riéng phai dit trong chién lugc phét trién nén kinh té nhiéu thanh phan. KTTN 1a mot
b6 phan cau thanh quan trong trong nén KTTT dinh huéng XHCN. KTTN cuing véi kinh té nha nuéc
va c4c thanh phan kinh té khac phét trién 1au dai, quan hé binh ding, hop tac va canh tranh lanh manh.
KTTN lién két, lién doanh ngay cang sau rong vai kinh té nha nuéc va kinh té tap thé.

Thit hai, phét trién KTTN vang duyén hai phia Pong dong bang séng Ciru Long néi chung, tinh
Bén Tre néi riéng phai dat trong méi truong canh tranh lanh manh. Quan diém cua Pang ta 1A KTTN
cing véi kinh té nha nuéc va cac thanh phan kinh té khac phat trién 1au dai, quan hé binh dang, hop
tac va canh tranh lanh manh. Nha nuéc chu truong khong phan biét ddi xu ddi vai cac chu thé kinh té
thudc cac thanh phan kinh té.

Thit ba, phét trién KTTN vang duyén hai phia Pong dong bang séng Cau Long ndi chung, tinh
Bén Tre ndi riéng vai quy md va phan bd hop 1y trén cac dia ban. Timg budc té chuc lai mang lugi san
Xuit, kinh doanh trén dia ban, chi trong quy hoach, xay dung lai mang lu6i san xuat, kinh doanh cua
cac DN vira va nho; t6 chircc mang ludi san xuat, kinh doanh cho pht hop voi quy mé va trinh d6 to
chicc DNTN; 6n dinh hoat dong san xuat, kinh doanh trén thi truong.

Ther tu, phét trién KTTN ¢ Bén Tre gén vai phat trién kinh té sb, thic day chuyén doi s6, theo
Nghi quyét s 01-NQ/TU ngay 20 thang 10 niam 2020 vé viéc chuyén doi sb tinh Bén Tre giai doan
2020-2025, tAm nhin dén nam 2030.

Thit nam, phéat trién KTTN vang duyén hai phia Dong ddng bang séng Ciru Long néi chung,
tinh Bén Tre ndi riéng can quan triét sdu sic cac quan diém vé thich tng bién d6i khi hau va lién két
vuing. Viéc chuyén dbi md hinh phat trién phai dya trén hé sinh thai, dam bao phu hop véi diéu kién ty
nhién, da dang sinh hoc, vin hoa, con ngudi va cac quy luat tu nhién; két hop giira cong nghé tién tién,
hién dai vai tri thirc, kinh nghiém truyén théng, dam bao tinh 6n dinh va sinh ké cia ngudi dan.

4.2. Nhém dinh hwéng phat trién phat trién doanh nghiép tw nhin vang duyén hai phia
Pong ddng bing séng Ciru Long néi chung, tinh Bén Tre néi riéng

- Phét trién DNTN cuia viing duyén hai phia Dong dong bang séng Caru Long ndi chung, tinh
Bén Tre néi riéng dong bo, pht hop véi nhitng muc tiéu phat trién KTXH trong quy hoach tong thé
phét trién KTXH cua tinh dén nam 2025 va tim nhin dén nim 2030. Phat huy thé manh cua dia
phuwong dé phét trién kinh té, phat trién DNTN cua tinh nhanh va bén viing, phat trién hop ly gitra
chiéu rong va chidu sau, vira m& rong quy mé san xuat, kinh doanh, vira chd trong nang cao chat
lwong, hiéu qua, sic canh tranh, tinh bén viing trong hoat dong cia cdc DNTN. Phét trién DN noi
chung va DNTN néi riéng gan lién véi quy mé, trinh do phét trién san xuat cua tinh Bén Tre, ca nuéc
trong thoi ky thuc hién CNH, HPH va chi dong hoi nhap kinh té. Két hop hai hoa giira phat trién
thwong mai ndi dia va qudc té, giira thi truong thanh thi va nong thdn, giira truyén thong va hién dai
trong phat trién DNTN. Dy manh xuét khdu cac mat hang cd ty 1é noi dia hda va gié trj gia ting cao.
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- Phét trién manh m& KTTN theo hudng timg budc chuyén cac ho kinh doanh cé thé c6 quy mo
I6n trg thanh DNTN, cac DN ¢6 quy md nho tro thanh cac DN ¢6 quy md l6n va vira, lién két giita cac
DN cua tinh véi cac DN trong va ngoai nude dé xay dung mot sé DN ¢6 quy mo, ¢6 ning luc canh
tranh cao trén thi truong.

- Pay manh ung dung tién bo khoa hoc k¥ thuat va cong nghé, dac biét 1a cong nghé thong tin
vao quan ly san xuét va kinh doanh; nang cao chat lugng ngudn nhan luc; phat trién hai hoa, dong bo,
hién dai hoa co s& vat chat ki thuat. Bao dam hiéu lyc, hiéu qua cong tac quan 1y nha nudc ddi véi
DNTN, day manh lién két giita céc tinh trong viing va ca nudc dé tao diéu kién 6n dinh thi truong, bao
vé mdi trudng sinh thai.

- Tap trung phét trién cac mat hang xuat khau chu luc, c6 thé manh cua tinh ddng thoi chuyén
dich manh co cdu hang xuat khau theo hudéng tang ty trong san pham ché bién va c6 gia tri gia ting
cao, ting ty trong xuat khau dich vu, khuyén khich va ddy manh thu hit dau tu san xuét, ché bién san
pham xuat khau hozc thay thé mat hang nhap khau. Duy tri tbc do ting truong nhém san pham c6 loi
thé, c6 gia tri gia ting cao, thi truong xuat khau 6n dinh, ty trong kim ngach Ién. Bay manh khai théc
cac thi truong méi ¢6 tiém nang. Nang cao nang luc hoat dong xuat khau ddi vai KTTN, khu vuc
KTTN ngay phai chiém ty trong cao trong tong kim ngach xuét khau cua tinh.

- Khuyén khich nhap khau céng nghé cao, cdng nghé tién tién, cdng nghé ngudn trén co so khai
thac loi thé tir cac hiép dinh thuong mai tw do véi cac nudc ¢d nén cdng nghiép phét trién. Han ché
nhap khau céc loai hang hoa trong nudc san xuat dugc, hang xa xi. C6 chinh sach phat trién nganh
cong nghiép hd trg va cac nganh cong nghiép thay thé nhap khau. Khu vyc KTTN phai tham gia sau
rong trong linh vic nhap khau, gop phan quan trong phuc vu san xuat va tiéu dang trong tinh.

- Phét trién kinh té s, chuyén doi s6 dén nam 2025, xac dinh trg thanh dia phuong thanh cong
chuyén doi s6 cuia khu vue DBSCL, phat trién cong nghiép noi dung sé, thir nghiém céng nghé va mo
hinh méi, d6i méi cin ban, toan dién hoat dong quan 1y, diéu hanh caa chinh quyén cac cip, hoat dong
san xuat kinh doanh cua céc DN, hinh thanh hé sinh thai cong nghé thdng tin va truyén thong dia
phuong, két ndi hiéu qua vao hé sinh thai qudc gia. Pén nim 2025, kinh té s6 cua tinh chiém 10% GRDP
va 30% vao nam 2030, trong d6 ty ¢ kinh té s6 ctia timg nganh, linh vuc dat toi thiéu 5% (muyc tiéu nim
2030 la téi thiéu 15%), nang suét lao dong binh quan hang nim tang tdi thiéu 7% (Muc tiéu nam 2030 la
t6i thiéu 8%), chi s6 sin sang cho tng dung va phat trién cong nghé thdng tin va truyén théng dat nhom
25 tinh dan dau ca nuéc (Muc tiéu nam 2030 1a tinh thudc nhom 10 dia phuong dan dau ca nudc vé chi
s6 nay) (Tinh ay Bén Tre, 2020).

- Tap trung céc hoat dong lién két ving vao nhitng ndi dung nhu: thdng nhat quy hoach phéat
trién kinh té toan viing, trén co sé d6 xay dung co ché lién két ngi vang va lién két ngoai ving; nang
cao chét lugng va tinh dong bo cua hé théng co so ha tang giao théng toan ving. Xay dung truc giao
thdng van tai chién lugc cho toan ving nham rat ngan thoi gian di tir cac tinh trong ving dén thanh
phé H6 Chi Minh va vang Bong Nam Bo, qua do tao didu kién phat huy tiém ning cua ting dia
phuong va tao tién dé cho viéc b tri lai dan cu, chuyén tir hinh thai song doc theo tuyén giao thong
thuy bo va trong bung bién sang song tap trung xung quanh cac trung tdm san xuit, thuong mai, va
dich vu; ddy manh cac hinh thuc lién két thi truong théng qua viéc tao lap méi truong dau tu va kinh
doanh 6n dinh, minh bach, binh ding va cé chi phi giao dich thap dé nang cao siic canh tranh cho DN;
phét trién nguon nhan lyc cho mdi dia phuong va cho toan ving; hop tac bao vé méi truong, gin gitr
tai nguyén dat, nudc, sinh thai va khoang san, cuing phdi hop tng phé véi bién dbi khi hau; xay dung
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cong thong tin dién tir va co sé dir liéu cho toan ving; x(c tién dau tu, hop tac xay dung ha tang
thwong mai dich vu va du lich; khai thac cac ngudn tai chinh va xay dung co ché tai chinh sang tao
cho phét trién ving.

4.3. Giai phap diy manh phit trién doanh nghiép tw nhin ¢ ving duyén hai phia Pong
ddng bang song Ciru Long néi chung, tinh Bén Tre néi riéng

4.3.1. Gidi phdap chung

4.3.1.1. Gidi phdp hoan thién méi trwong kinh doanh va cdc nguén lwce phit trién kinh té:
Déi véi néi dung ndy, can thuce hién dong bé cdc goi gidi phap nhir sau: Thir nhat, xdy moi truong thé
ché thong thoang va minh bach tao thuan lgi cho cdc DN phat trién; th hai, nang cao kha nang thuc
thi cac chinh sach uu dii, tao niém tin cho DN khi tiép can cac chinh sach; thir ba, phat trién nguén
nhan lyc ¢6 trinh dJ cao, dap ung yéu cau cta nha dau tu va DN; tht tu, hoan thién co s& ha tﬁng ky
thuat, hé thdng giao thong.

4.3.1.2. Nang cao hiéu qud xdy dung va thuc thi chinh sdch: Doi véi ndi dung nay, can tiép tuc
thwe hién dong bo, quyét liét géi cac giai phdp sau. Thir nhit, can d6i méi chinh sach hd tro, khuyén
khich xuat khau va phat trién san xuét, kinh doanh ndi dia. Thir hai, ra sot cac co ché chinh sach, cai
thién moi truong dau tu, kinh doanh, ddy manh cai cach hanh chinh pht hop voi cam két quéc té va yéu
cau ciia hoi nhap. Thu ba, xay dung dong bd cac chinh sach hd tro ddi vdi cac DNTN, tap hop cac quy
dinh, cac chinh sach nay mdt cach c¢6 hé théng, thuan ti€n cho viéc quan ly cta cac co quan Nha nudc va
cho hoat dong ctia cac DNTN.

4.3.1.3. Thiic ddy tinh than khéi nghiép, thanh lip doanh nghiép: Dbi v6i noi dung nay, thir
nhét, cac tinh duyén hai phia d6ng DPBSCL va tinh Bén Tre can tap trung thong tin, tuyén truyén nang
cao nhan thirc cho cong déng vé cac hoat dong thuc day phong trao khai nghiép doi méi sang tao. Thir
hai, d6i méi phuong thirc hoat dong trong linh vuc khéi nghiép cia cdp uy, chinh quyén va nguoi
dirng dau trong thuc hién cac muyc ti€u, nhiém vy cia Chuong trinh ¢ nganh, dia phuong minh phu
trach. Quan tdm tim kiém, phat hién, bdi dudng, hd trg cac du 4n khoi nghiép ngay tir khi méi co y
tuéng hinh thanh. Thir ba, tiép tuc thuc hién cai cach hanh chinh, kién tao méi trudng khoi nghiép
thuc chat, thic day khoi nghiép va phat trién doanh nghiép. Thir tu, khan truong thanh Iap, van hanh
¢6 hiéu qua cac trung tdm wom tao khoi nghiép. Thir nam, tap trung trién khai Dé an phat trién da dang
sinh ké, thoat nghéo bén viing c6 hiéu qua. Thir sau, diy manh viéc xdy dung bo tiéu chi va gin nhan
hiéu san pham “Pdng khai khoi nghiép” dbi voi cac san pham dat tiéu chudn chwong trinh. Thir bay,
tap trung vao cac co sO san xuat, co s& so ché phat trién thanh cac DN vé tinh cho cac DN 16n.

4.4.1.4. Diy manh cdc hoat dpng xiic tién dau tw, xiic tién thwong mai

- Poi Véi hogt dgng xdc tién dau tw, can thuc hién cac gidgi phap cu thé sau:

Thet nhat, xay dyng danh muc cac dy an du tau wu tién dé kéu goi dau tu. Viéc uu tién kéu goi
dau tu vao cac du an nay trén co s tan dung nguon nguyén liéu san co tai dia phuong, chii yéu vao
ché bién sau céc san pham tir dira, trai cay va thuy san. Can tién hanh khao sat trir lwong nguyén liéu
trong tinh va cac dia phuong 1an can dé lam co s& thiét ké quy moé du &n &n kéu goi dau tu phu hop.
Ther hai, can xay dung bo hd so chi tiét vé cac du an 16n can kéu goi va xem day 1a mot trong nhitng
cong cu xdc tién dau tu ddi voi cac du an I6n. Thez ba, xay dung cac chinh sach uu tién riéng biét cho
ting du an di véi cac dy an 16n da xac dinh néu trén dé tang kha niang canh tranh va thu hit cac nha
dau tu. Cac chinh sach d6 nén tap trung vao viéc hd tro cac du an trién khai ¢ giai doan dau lién quan
dén dat dai va két ndi v6i ngudn nguyén liéu dau vao khi san xuét. Thi zr, xay dung ké hoach xuc tién
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dau tu cu thé d6i voi timg du an nay. Thit ndm, tap trung vao cic co s& San Xuét, co so so ché phét
trién thanh cac DN vé tinh cho cac DN Ion. Thez sau, cac DN vé tinh nay ciing can ting cudng CAc moi
lien két ngang vai nhau dé hd tro thuc hién cac hop dong cung ung 16n cho cac DN 16n, dong thoi ting
cudng cac méi lién két doc vai cac ho ndng dan, t6 hop tac, hop tac xa, co sé so ché & cac khau dau
cuia chudi cung tmg dé dam bao ngudn nguyén liéu. Thi bay, chinh quyén can 1am cau ni hd trg cho
ndng dan, cac to hop tac, HTX trong viéc x4c lap cac hop dong va cac méi lién két véi cac DN dé tao
niém tin cho ndng dan tham gia vao chudi gia tri va ap luc ddi voi DN trong viéc thuc thi cac hop
ddng vai ndng dan. The tam, cac DN 16n can lam dau méi trong viéc cung wng khoa hoc cong nghé
nhu giéng, nguon nguyén liéu dau vao, cac giai phap cong nghé... vao san xuat ndng nghiép cho néng
dan dé tang nang sut.

- Péi véi hoat dgng XUc tién thwong mai, can thuc hién cac gidi phap cu thé sau:

Thet nhdt, cac ndi dung hd tro tir chinh sach hd trg xGc tién thuong mai khéng qua dan trai &
nhiéu linh vuc, can tap trung vao cac linh vuc then chdt véi mac hd tro da I6n d¢& DN trang trai chi
phi. Thi hai, chinh séch can tap trung vao mét s6 nganh nghé dé hd tro theo hudng wu tién dé dam bao
ngudn kinh phi thuc hién. Thiz ba, cac chinh sach hd tro xdc tién thuong mai can hudng dén nhirng thi
truong muc tiéu va dugc xay dung trong dai han. Thit fr, cac chinh séch hd trg xic tién thuong mai
cling can tap trung vao cac khau hd tro DN va co so kinh doanh qué trinh lién hé tham gia, két ni, to
chuc céac hoat dong trién 1dm, két ndi véi cac ddi tac. Bién ché nhan sy cho hoat dong xuc tién thuong
mai can dugc ting cudng dé hd tro tot nhat cho DN. Thir ndm, to chic nghién ciu va danh gia lai tinh
hinh ddng ky va phat trién nhan hiéu san pham Bén Tre va thyc trang vé thuong hiéu san pham Bén
Tre trén thi truong thoi gian qua dé xac dinh rd nhitng kho khian, thach thirc, dua ra dinh hudng dé
nang cao hiéu qua hoat dong xay dung thuong hiéu cho san pham, dac biét 1a cac san pham cha lyuc
cua tinh trong thoi gian téi. Thir su, uu tién cac du &n hd trg khai thac, bao vé va phéat trién nhat la céc
nhén hiéu tap thé, nhan hiéu chiang nhan, chi dan dia ly cua nhitng san pham ndi tiéng da duoc bao ho.
Ut tién cho san pham chu lyc, tao thé manh cho san pham cha luc caa tinh tiép tuc gitr viing va phét
trién trén thi truong trong va ngoai nudc. Ther bay, tap trung ra soat cac DN, co sd kinh doanh céc san
pham va nhan hiéu c6 sac anh hudng 16n va tiém ning ma rong trén thi truong dé tap huan, huéng dan
cac thu tuc, quy trinh ding ky nhan hiéu. Thiz tam, tinh can nghién ctu xay dung hé théng thong tin thi
truong, thdng tin xuc tién thuong mai, chi dong trong qua trinh lién két giita co quan xuc tién tinh voi
cac dia phuong khac va co quan xuc tién thuong mai quéc gia va quéc té. Thiz chin, cac hiép hoi
nganh hang tinh can phéi hop vai hiép hoi nganh hang qudc gia dwa hang Viét vao hé thng siéu thi.
Dong thoi nang cao nhan thic va ning luc cho DN trong xay dung va phat trién thuong hiéu cua hang
Viét, nho d6 tang kha nang canh tranh va tiép can thi trudng trong nude va qudc té.

4.4.1.5. Thitc ddy phdt trién kinh té sé, chuyén déi so

D& DNTN c6 thé chuyén d6i sb that su hiéu qua, tham gia vao nén kinh té sb, can phai thuc hién
Ccac giai phap sau day:

Mt la, cAn ting cudng cic cong tac tuyén truyén, thic ddy d6i méi tu duy, nhan thic trong doi
ngii can by, dang vién, ho gia dinh va doanh nghiép vé chuyén doi s6 va tmng dung céng nghé sb trong
doi song, san xuét, thwong mai va thuc thi cdng vu. Hai 13, thuc hién cac chinh sach hd trg DNTN
chuyén d6i sb. Ba 13, tap trung dau tu xay dung ha ting ctiing va mém cho chuyén doi s6 va phat trién
nén kinh té s6. Bon la, cac DNTN cén nd lyc tu thdn van dong, nhanh chong ning cao nhan thuc,
chuyén doi tu duy thong qua cac hoat dong dao tao, kién thiet nguon nhan lyc so theo nhiéu hinh thic
khac nhau nhu dao tao tai chd, dao tao truc tuyén (e-learning- school), huin luyén e-coaching.
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4.4.1.6. Déi mdi tw duy, ning cao ning lwc sin xudt kinh doanh

Mgt 13, nang cao ning luc quan tri cua khu vyc KTTN. Hai 13, chi trong dau tu d6i méi, nang
cao trinh d6 cng nghé, nang cao trinh do lao dong. Pau tu d6i MGi, nang cao trinh do cong nghé, qua
d6, nang cao chat luong va da dang hoa san pham, nang cao ning suét, chat luong, hiéu qua kinh
doanh, nang lyc canh tranh cho khu vuc KTTN. Ba la, xdy dung van hoa kinh doanh, xay dung
thwong hiéu, coi trong chit tin véi khach hang. Bon 13, ting cudong dbi méi sang tao, ung dung khoa
hoc cong nghé tién tién trong san xuat kinh doanh, dic biét cac cong nghé 16i ¢6 tinh tién phong. Nam
13, ting cudng lién két, hop tac kinh doanh phét trién cac chudi san xuét, chudi gié tri, nang cao gia tri
gia ting ctia san pham, dich vu, tién t6i nic thang cao hon trong chudi gia tri khu vuc va toan cau.

4.4.2. Gidi phdp dic thit

4.2.3.1. Tap trung thu hat va s dung cd higu qud nguén luc trong phat trién cac DNTN ¢ viing
DHPD PBSCL néi chung va tinh Bén Tre noi riéng: Dé lam diéu ndy, can thuc hién dong bd nhidu goi
giai phap: Giai phap hd trg kho khin vé tai chinh; Giai phap hd tro kho khin vé mit bang san xuét kinh
doanh; Giai phap hd tro doi méi cong nghé; Giai phap hd tro tiép can thi truong, mé rong kinh doanh; Giai
phép hd tro phét trién ngudn nhan lyc cho DNTN

4.2.3.2. Ung ph6 véi bién dai khi hgu, xam nhdp mégn va muc nuéc bién dang

Trong nd luc chung cua thé giéi va cua cac nganh kinh té hudng téi muc tiéu “giam nhe” tac
dong cua BDKH, trong phét trién cac DNTN, ving DHPD BBSCL noéi chung, tinh Bén Tre néi riéng
can phai c6 mot sé hoat dong cu thé:

(1) Khuyén khich cac DNTN phat trién loai hinh/sin pham kinh doanh than thién voi moi
truong; (2) Khuyén khich cac DNTN st dung tiét kiém tai nguyén va han ché lugng thai ra moi
truong; khuyén khich 4p dung mé hinh “3R - giam thiéu, tai sir dung, tai ché”; (3) Khuyén khich céc
DNTN trong Ving dau tu vao néng nghiép céng nghé cao; Nhan rong md hinh trung tim/vudn wom
tao doanh nghiép nong nghiép cong nghé cao. Khuyén khich néng ho 1am ndng nghiép céng nghé cao;
(4) Khuyén khich cac DNTN &p dung tién bo khoa hoc - cdng nghé nghién ciru, tao céc gidng cay con
c6 kha nang chdng chiu tét véi diéu kién méi truong khic nghiét va mdi truong nudc bi nhidm man
nhe; (5) Pay manh cong tac thanh tra, kiém tra, giam sat vé mdi truong (thuong xuyén, dinh ky, dot
xuat); xu ly kip thoi, triét dé nhitng hanh vi gay 6 nhiém méi truong trong kinh doanh cua cac DNTN
trong vung, ting cudng thuc thi chinh séch, phap luat vé BVMT.

4.4.2.2. Lién két ving nham phét trién céc doanh nghigp tw nhan

(1) Hoan thién thé ché, Bo may quan tri va thé ché ving theo huéng chuyén nghiép, cung cip
day du co so dit liéu cap vang dé danh gi4, giam sat, du béo va 1ap quy hoach, ké hoach cua ving; (2)
Khuyén khich phat trién cac DNTN hoat dong theo md hinh lién két theo chudi gia tri, mo hinh
logistics, md hinh lién két doc, lién két ngang tir khau san xuat, ché bién dén tiéu thu san pham, mang
lai hiéu qua rd nét vé kinh té, x& hoi, mai truong; (3) Phét huy thé manh cua ting dia phuong trong
viéc thu hat vén dau tu vao cac nganh kinh té, thic day su phat trién caa hé sinh thai khoi nghiép, tir
d6 hinh thanh cac DNTN; (4) Cha dong thuc hién céc lién két noi viing (giira tinh Bén Tre va céc tinh
thuoc cung DBSCL) va lién két ngoai ving; (5) Nang cao chat lugng ngudn nhan luc, nhat 1a ngudn
nhan luc chat lwong cao 1a giai phap dot pha dam bao loi thé canh tranh dai han va phét trién kinh té
x& hoi nhanh va bén viing; (6) Ngoai ra, ving DHPD DBSCL n6i chung va tinh Bén Tre néi riéng can
tang cuong hop tac qudc té, dé cac DNTN c6 thé thu hat duoc von va cong nghé tir bén ngoai, tng
dung vao hoat dong san xuét, kinh doanh trong béi canh hoi nhap.
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KET LUAN

Nghién ctru phat trién DNTN 14 van dé, cép thiét va quan trong, nhét 1a trong diéu kién Viét Nam
Nam phat trién nén kinh té thi truong dinh huéng XHCN va hoi nhap kinh té quic té.

Tir khi d6i méi dén nay, DNTN ¢ khu vuc PBSCL néi chung va trén dia ban tinh Bén Tre ndi
riéng ngay cang thé hién vi tri, vai trd quan trong trong ting truéng va phat trien KTXH cta ving
cling nhu cua tinh. Cong tac quan 1y nha nuéc dbi véi DNTN ciing di c6 nhitng ddi méi nhat dinh,
ngdy cang dap tmg hon véi yéu cau phat trién, song ciing con khong it nhitng ton tai, han ché.

Do vy, viéc nghién ctru dé tai nay dit ra nhiém vu I3 tiép can mot cach c¢6 hé thdng tir co so 1y
luan, kinh nghiém trong nudc va quéc té, tir thue tién tinh hinh phat trién DNTN vung DHPD DBSCL,
nghién ciru truong hop tai tinh Bén Tre, qua d6 dé xuat cac phuong hudng va giai phap co tinh khoa
hoc va tinh kha thi.

Xuét phat tir muc tiéu nghién ctru d6, luan an di xay dung khung 1y thuyét, cung cip cac co s&
khoa hoc va thuc tién vé su phat trién DNTN cua vung DHPD BBSCL noi chung va tinh Bén Tre nbi
riéng. Ludn an da [am rd dugc cac khai niém li€n quan, dic trung, vai trd cua DNTN, cac ly thuyét vé
phat trién DNTN, céc tiéu chi ddnh gia cling nhu cac yéu t6 anh hudng t6i sy phat trién ciia KTTN.
Ngoai ra, ludn an ciing da thyc hién tong hop cic nghién ciru nudc ngoai va trong nudc vé DNTN.
Pay 1a nhimng co s& khoa hoc quan trong gdp phan lam cin cir dé tiép tuc nghién ctru giai phap phat
trién DNTN trén dia ban tinh Bén Tre trong bdi canh méi.

Trén co s& khung phan tich da dugc xay dung tur viéc hé théng hoéa co s¢ 1y luan va thyc tién vé
phat trién DNTN, luén an da phén tich, danh gia thuc trang phat trién DNTN tai tinh Bén Tre tir ndm
2010 dén nay; danh gia hé thong chinh sach phat trién DNTN cua tinh Bén Tre; danh gia cac yéu t6
quyét dinh sy phat trién cia DNTN ciing nhu cac yéu t6 anh huong dén viée phat huy vai trd dong luc
cia DNTN ddi v6i phat trién kinh té cta tinh; tim ra nhiing thanh cong, han ché va nguyén nhan cua
nhitng han ché trong phat trién DNTN trén dia ban tinh Bén Tre thoi gian qua.

Vi cac két qua phan tich thyc trang, luan an dua ra bdi canh mai cling nhu dy bao co hoi va
thach thirc tac dong dén phat trién DNTN, dong thoi d& xuat hé thong giai phap phat trién DNTN trén
dia ban tinh Bén Tre trong bdi canh mai. Hé thdng giai phap kién nghi trong thoi gian t6i dé phat trién
DNTN trén dia ban tinh Bén Tre bao gdm cac giai phap: (1) hoan thién méi trudng kinh doanh va cac
ngudn luc phat trién kinh té; (2) ning cao hiéu qua xiy dung va thyc thi chinh sach; (3) thiic ddy tinh
than khoi nghiép, thanh 14p doanh nghiép; (4) diy manh cac hoat dong xtc tién dau tu, xuc tién
thwong mai; (5) thiic ddy phat trién kinh té sd, chuyén déi sd; (6) d6i méi tu duy, ning cao ning luc
san xuat kinh doanh va (7) lién két ving nham phat trién cac doanh nghiép tu nhan.. B¢ phat trién
DNTN trén dia ban tinh Bén Tre trong bdi canh méi dat dwgc hiéu qua thi cac giai phap, kién nghi néu
trén phai dugc thyc hién mot cach dong bo.

Tuy nhién, trong gi6i han vé ning luc va ngudn luc nghién ctru, ludn 4n van con boc 16 nhimng
vén dé chua duogc giai quyét nhu: (1) thiéu mot phan tich dinh luong & dang mé hinh kinh té dé c6 thé
lwong hoa chinh xé4c su tac dong cta cac yéu té vi mo, vi mé dén qua trinh phat trién cia DNTN tinh
Bén Tre; (2) chua xdy dung dugc mot khung tiéu chi danh gia riéng vé hé théng chinh sach phit trién
DNTN cta dia phuong ma chi dya vao 10 chi sé thanh phan ciia PCI. Nhiing van dé nay co thé s&
dugc tac gia luan 4n tiép tuc nghién ciru trong thoi gian téi hodc c6 thé s& duoc nhimg nha nghién ciru
khac thuc hién.
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CAC CONG BO CUA TAC GIA CO LIEN QUAN DPEN DPE TAI

Bai bao khoa hoc: Thuc trang phat trién doanh nghiép tu nhan tinh Bén Tre - Tap chi Kinh té —
Du b4o nam 2020

Bai bao khoa hoc: M6t s6 giai phap phat trién doanh nghiép tu nhan nham thuc day khai nghiép
trén dia ban tinh Bén Tre - Tap chi Kinh té — Dy bao niam 2020

Bai bao khoa hoc: Thuc trang phat trién doanh nghiép tu nhan khu vuc Pdng Bang Song Ciu
Long - Tap chi Kinh té — Dy bao nim 2020

Bai bao khoa hoc: Phat trién khu vuc doanh nghiép tu nhan & dia phuong, nhin tir thuc tién tinh
Bén Tre — Tap chi Ly luan chinh tri, s6 524 (10-2021).

Bai bao khoa hoc: Cac yéu td anh huodng dén phat trién khu vuc doanh nghiép tu nhan thuc tién
tinh Bén Tre - Tap chi Kinh té — Dy bao nam 2021.

Tham gia thanh vién chinh dé tai nghién ctru khoa hoc cép tinh: Nghién ctru dé xuit giai phap
phat trién doanh nghiép tu nhan thuc ddy chwong trinh khoi nghiép trén dia ban tinh Bén Tre.
Thoi gian nghién ctru: nam 2019 - 2020.

Dé tai tét nghiép 16p can bo quy hoach cap chién lugc khoa XIII: Dé an Mot sb giai phap thac
day khoi nghiép gop phan giam nghéo bén viing, nhin tir dia phuong Bén Tre, thoi gian nghién
ctru thang 8-9/2020.
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